
Załąnznik lrJr 2
dn Zarłąetrerria Nlr $S;'19 z dnia 1§].12.20,n9 r,

w sprav*i* i,vytycrnych dotyezących fł,lr"lkcjotrnwani§ ksntreii zarządczej
ul rłlcjeviodzkich s* marządoivych jed nestkach crgan izacyj nych

ffi*Wj|AmffiZffiNiĘ * sTANlE KffiM,fi"R*L{aAffi.aĄmfre§.J trA R§K ż*§ż

Jmk* §§sha odp*wiedzialł:a za ż8pe\,vnieni* funkejonmwarłia aciektvatne3, skuieexn*j
i *f+ktyurłne3 kontro!ł zarządcżej, tj działań podejm*wanych dta zapew9lienia ręalizscji e*ts\Ąj

iradań w sp§§ab zsodny z prewem, ef*kiywrły, *sżćzędny i term!n*vuy, a w szczegolno$ci
e!la za;l*wnl*nia.

,1. ugnclncśei dzlała!**śei z prx*pi*an:i pralva i prce*duran:l wero,,nętrxnymi;

ż. skuteean*śei i ef*ktywn*ś*l dei*łania
3. lviertrlEodności spnaw*zd*ń,
Ą, *chroł,ly :asab*iłl;
5, przestrz*gania i pram*wania zasad etyczn*g* p*stępnlvania;
S. *fektywncści i skuteczn*ś*i prz*oływt"l lnfarmanji.
7 zarząCzanla ryzykienr,

*śwładezam, ź* v,y klerownnyirl prr*.e lłrlie
i#oj*w*#zkinę #6ł"mdkiem ffiu*Łtuł ffirogmwegm w §łNpsk*

*zęt*ó & i

l lĄJ wystan*zają*yrvł wtopnił,t Sn,łrtkej*m*wała xdekwatna, *§qNteezgta i ef*ktywetx kggłtrala
earxądcxa.

uz*§* # -

Y, w *gn*rti*x*glyam *toprłfrut fa.łatk*.!*ttowa§a adekwatmmn skuteexrła B e§ektywa:a k*n:tn*!a

zaraądcca,
1 Zaęlrz*.zenlad*tycaą

Ęł§ zwiąxka* x trwająną *ykwacją ep§demł§*!*gBeertą na *bwfrecfre {p*erdełniia k*nonmwErą,łsa §arse*V
-*}, w*jttą nła ęy**F:*dłtB*j 6narri*y F*Bxk&, klryzys*am g*sprmdareuynł, wyscką ł'łiemel*e Ż&%

frmf§a*ją, źEl§&źffiyffi wzrcst*an kosatówł dzfrmła§rłmg$e§ ł hnaki*am ułłsiarn *płat za egzamtimy *d *S't3
r,, p*jawił* *ię ryzyko *łtnaty ciągło$ai dz§a§*łt§*.

ineie*y *plse c !}|T yczyny źfi)źerjia zaslrzeżei'l uoł zakresle ftirlkcjolnwarlla kDnĘłli łarzą,}ł:łej Ł'p. i§Ifiil?q słab*ść

spratniłlzdarl, c*l;ronę iTi1.9Dl]{li/,i. płz*sineganie i prorł*iuani* zasad eiycznei;ó pas,tęparvałlla, -ofektywnaść i SkuteCznaść
g rz-* p!,;w tl i n{u rł r: cj i * r a ł z a rł ąrl z a n i e ry ły k i ł łn }

2. Z*starłą p*djęte fifistępil3ąee dalałanla rłr *e!u pftprewy funk*jon*wenia k*niroli ;erządcz§j:

(rlalłźy apisac k!łlłzłwł d;jefare, ktare złstafią p}tljęie w *e!u prlprawy funi<ł;.1cnavoiania jłłr;funjj załzatJtzej lł cdłr,'*st'ellitl

dł złr-łżtsnycn v,lt:ześłiej zashz*źeń. łłraz z pot}alliem letłłllrił ic!ł reallzałjii.

] Część A r,,uyp*łtiłl się ur przypaclku, gdy konrtrola zarządcza vl wysturczającym stcpnił"t zapewniła łącxnie
wszystkie następrłjące *len:enty: zg*clność dzlałalneiści z preepisami prfi\lJ;l cr§i prccedui"an"li lverid!]ętrznyrYli.

s;kute*rn*ś;ć ! efektyuvnoA* clziałania, iłriarygn,Jn,,:ść sprav,r*ze!ań, *chronę rasci:Órły, przestrz*gani*
i prcmowr*ni* zas*rl etyczilego p*§tęp*v,lania, *f*ł<tywnn§* i gkuleczn*s* przepłyvtu ił"r{arłłacji *rne z*i"ządzani*
-, .--- l-: ^-^!YZyKle! f i.
ż Cręśc 3 wypełni* się w przypmclku, Edy kgntro|a zarząeleza t"rie zapewł"rił* w wyst*rczajĘcyłł st*L:i,liu jer.in*gc

luh więcej z wymiełricny*lr e!errretrtóvu,: zEorJność rjziałalnaści z przepisami prnwa oiaz procedł-trami

wewnętr:rlym!, skrrtecznosć i *fektylvt,to6c działania, v,liarygadno§* sprar,vczdań, ochroirę zgsohtlw,
przestrzegarri* i 1:r,omorvł:ni* zasacj *tynznego pc*tępor.łanla, efektywn*ś* i skutęcznn*ć prz*p:łpłjtl inf*rn:acji
*raz zaraądt*nie ryzyKi*rrt. r zasirz*zęniem prrypisrr 3,



*w^ę** *3

r: m,a& feełT§<rn§*s"wwała a#*kwxtłta, akułt**ana § efekćybągrta kołttg"*Ba zanządeam,j. Złstr":*zenia d*tyczą:

fiaieŻy *pis€l* pizy}łilt|lł złłżenia :astrceż*ń w zakresie łł;nkcjał;*wałłla kłrtreli zar:::ątir:z*j rtp, isltlłlią sćeiócś* il;alliitj#
;a§3dozeri, isiatllą łiepralllitlfł,,llłść ,u ftlllitłjłnał,naniu j*c!r:tlsik!, jsioil?y ł*i i,-łb zadanj*. ktcre flie złs!ały ł:r*a!iłcl,,iarie,

p rr- e ;: iyl1,; 1; lilfonireq) ł re z : ł r z ąd z a lt i ł ry ł y k i e nł ).

2, J*sten€ podjętĘ ila§tępująe€ d;iał*r:;a v,J **!u psprfiv,Jy funkcj*n*w;lnj* k*ntrcli zarządi:z*j

lncJeły ł:i;isai Jłlu*;cwe clziałałia. ltłółe zasienę iic$Jifć* w cę!łl pap{a,łry iułirq*łlt:rrallia kłrłtr:li :a;atltzej
lłl +dll;esłt"rlłł dł złłżorly*h l.;ł;e*śllił.ry:łlsfr;*;oń, wraz ł płtlaniełłs kłrmiłłtt ił:!,ł łełlizłlt:,i!}.

uŁu&v l-ł

'r- 
--'*rtr r*kłJ z*st*ły pCIdjcts n#stęsilj§ce działanim w cf;lil *sprfiwy funk*j*n*,,vałi* k*łtleii

żarząCl*żej lł; auviląxkłł x trwxjąeą §yt{,§§sją *pid*s§,}E#8ffigiczr:q 6,B# §§byi#fifr* {pamł9err^łix k*n*rte*włrNga
Sar***V -fr}, wm§nłą rta wgck*dr:i*j gn*r:§*y §*§sk§, kryzpx*rn *n*nEety*erźywł a g*xpm#*r*xyr*,
W§**ką $*f§m*.§ą, §§}s*§§ty$t,§ ffixróst*§tt $ą*sxt*w e{xix&mBrt***i E hraki*ył,t xs.t,tian spłeć xa *gaxei.rił.ty
w WffiR$-ecfu ** ?*13 r,, i p*jaw§*rti*łx,ł się rpxy§<s Łfftnaty *łą9ł*ś*6 dx§aśaat$x.
Mają* n# **}il o*i,}r*ilę ;dr*w!a prx**vłnik*w i kiieni*w orax :ep*hl*źćni* r*zprz*rire*nianl* się
r0r*n*"-ąrił"u*a §Odj*t* nast*pują** d:;*łnni*. Jap*wi:i*lło hez§ig*zl.* waru*ki pr**y i:*k*pi*nn *r**ki
cchr*ły indyv;idu*lrł*j orax ii:ny sprzel *chI+l}l:y, :arnie*;czcrr* ;nstrrllt*j*:asad higi*ny. ;spętlnj*nfi
lndywie!**ln* śr*dkl *ch|sny. W n*xny*lr nkr*sach r*ku :n:i*nił *ię sp***b g,ł:iad*z*łi* prficy pr:*ź
*żęŚc pracsvltłik*w * na 

=dainą t*h hył:ry**,,lrią *; :*l**nc*ci *C patx*h i syiuatji g:and*mi*zn*j w
rejorrie.
W*Rn §ifir# się znrii:i*łaFiz*\NaĘ \łł c*dzi*nny*h dzi*łania*h rynkaw* *kiliki rł:syjski*.1 in,łvaĘ: n*
ŁJ$tr*inę pspx*z r*ej*naln* s*sp*d§r*!ĄJ*ni* *n*rgią t nłgt*ll*łan,:i. **z*zędr.-afr k*§żty, *ptyrłallr*w*t:
ł"e*liza*ję urł*\ł/ pl d*hi* n!*^d*b*;,*rąi cl*star,,r i wer*stu c#l] i* i*wary ! u*łrłgi. wpr*w;łci:*
*sżeżędn*lŁci. iVf*nttLlj* fi p*d!.lyżki *płat zff es;#ffi|ny, ktcre ust*lan* *q e*nłralnię, a ktol* ni* Łyły
:n:iełrian* *d 1* tei. W*flĘfi dywersyfikuj* *włją dzjg:łaln*ść i p*ly,*kuj* n*wych k!i*ni*ly.

{łłależy *pis.;lć łlejlsćofnle3'sz* d;:irłłiłnla, jakie z*stały ptldjęfe w rłkł"ł, lłtćreg* rl*łycły łlii,lił-lsre ł:śr",,łałt*;ellie
,l,,l*rjlll*si*rl;il 

łt'cr pd**r:l",r*nyłh ł}ziałań wskazany,ch i,l c;ęśł:l § lłl$ C ll§,,.warfrzęri* za rłk pł.s3srłet}zają*y r<sk,

kł ó re g łs tl *ty c zy nlilirys;* *śtłt$ rJc:ełli*j,

, *aęóó ffi

Nlniejsze *ilwiaelczenie *piera §i* iia me;j*j *c*r:i* t inf*rmaclach d*się*nyclr w *;asit sp*rządzanin
ninlens:eg* *śwladc;*ni* p**hodząffyc§l ź.

a r:ł*nit*r;nEu l*alixa*li cel*lv i eadan;

Ę sfir"nsfifl*ny kryntro|i zarląd*;tłj pi-:epr*wad;*ną 7 uwzr;i*dl,u*ł:i*n: standard*w k*ntroli
z,a{ z,&#czę j d }a sektora {r narłs*w pu b l icenyc h,

{r pr*c*stl ;arżądżffllia ryzyĘiełl;
-l sl'ltjytu ,.;rewn*irzn*gc,

Ę kr:ntt*li kvewnętrżłlyrh
{. k*nttoli zewnętrenych:
\t lnnyeh źrcd*ł lnfnrłł*eji. analiry wynik*w ankiet §an"xfr$freny rj*konan*j prźeż ill§c*r,rnik*rą,
,*r zakręsłe fł,*rł[ica*ł"l*v",ania k*nfl"nll ZarZądCZ*j, spravłozdania z r*aliz*eji plan*uv ńziałaln*ź;*i
1edn**t[ci, dysku*ji i tlrvag vun**zonyeh t*lef*nieznie IuŁ: cir*Eą elektrryniczną prz*; pi"r*d*t*r,",li*i*l!
nśr*dk*vr szk*l*nia itierow**r,u, §pótksń t*maty*znyeh iv instytLt*jach iolsp*łprarLtją*1-,*ł} *taz w
jedn*st*e nffd;Or$jąc*j, **niasi*ni* pie$ows * *ytuaeji p*nd*nricznej lv <rajł:.



Jednocze:!;nie *Swiadczem, że nie są
n* ir*ś* nini*jszega *ć;wiedczenia.

§łupsk, dn, t3.*1 .2łż3 r.
im i*j scor,vł:śc i elata)

mi enane inn* f*[tty iub cknliczn**ci, kt*r* m*głyby tvpłynąn

rs,ŁU j_-.,, i',, u.,;.,,!1*i.l t(_}Ś[ł{)DBK
LtUCl{iJ i.} R.Q(3o\Ą&§o

]i&ź00 SŁUPSK. ul. Miorosławskicgo l0
ił]l,1fox: 059 8.1i ?8,J0. 059 841 11 96
{,,llP 8392S19_119. Begon 7709&ffi

Czę*c il .ł"łyp*łnia Eię w pnzypadku Erjy kanirtla zaraąricza nie zapeulr:iła rłl ,r,iystarczającyłł stcpłłiu l*Hdnegn

e wynrienił:rrych elembnt*vr: zgcdna§c, ctz!ałalr"ł*§ci ; pre*pi*arrri i;iav,la *raz pr*ceduraini u,lerąYnętrznyi:"li,

skułeczn**c" i ei*kty,r,ln*ś* ciriałania, l^liary§OdF]ość sprav,lczdań. cci^rrnnę zasobclw, prr*strzeganie

i pr*łł*v,,airie zasad *tycznc§0 pc§tępovt'*nia, ef*ktywn*śc i skllteczłł*llć przep?yulu inf*rmneji craz zarządzanie
ryzyki*ł,ll.


